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─
─
マ
ル
ハ
ン
の
中
で
も
、北
日
本
カ
ン
パ

ニ
ー
の
店
舗
出
店
ペ
ー
ス
は
突
出
し
て
い
ま

す
。こ
の
出
店
ペ
ー
ス
は
計
画
通
り
な
の
で

し
ょ
う
か
。

三
原　
マ
ル
ハ
ン
が
カ
ン
パ
ニ
ー
制
に
移
行

し
て
、今
年
で
丸
４
年
に
な
り
ま
す
。そ
の

間
に
北
日
本
C
は
12
店
舗
出
店
し
ま
し
た
。

今
年
も
新
規
オ
ー
プ
ン
を
複
数
予
定
し
て
い

ま
す
の
で
、目
標
ど
お
り
の
ペ
ー
ス
で
す
。取

得
物
件
の
ほ
と
ん
ど
が
M
＆
A
で
す
。北
日

本
C
は
事
業
投
資
を
し
て
収
益
を
生
み
出

し
、そ
れ
を
次
の
出
店
に
つ
な
げ
て
い
く
と

い
う
成
長
戦
略
を
描
い
て
い
ま
す
。逆
に
言

え
ば
、新
店
で
失
敗
す
る
と
投
資
の
サ
イ
ク

ル
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
の
で
、成
功
の
可
能

性
が
高
い
物
件
を
見
極
め
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。そ
う
い
っ
た
意
味
で
出
店
戦
略
は
非

常
に
重
要
な
位
置
づ
け
で
す
。

─
─
元
々
マ
ル
ハ
ン
は
M
＆
A
に
よ
る
店
舗

取
得
を
し
て
き
ま
せ
ん
で
し
た
が
、カ
ン
パ

ニ
ー
制
に
移
行
後
、北
日
本
C
で
は
積
極
的

に
M
＆
A
を
進
め
て
い
ま
す
ね
。

三
原　
M
＆
A
は
更
地
か
ら
店
舗
を
作
る
よ

り
時
間
と
コ
ス
ト
を
抑
え
ら
れ
る
こ
と
、そ

し
て
地
域
の
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
増
え
る
こ
と

な
く
出
店
で
き
る
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
あ

り
ま
す
。建
築
コ
ス
ト
が
高
ま
り
、さ
ら
に

経
営
環
境
の
変
化
が
激
し
い
今
、そ
の
メ
リ

ッ
ト
は
以
前
よ
り
も
大
き
く
、
M
＆
A
に
よ

る
店
舗
展
開
は
業
界
の
時
流
に
沿
っ
て
い
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

─
─
M
＆
A
で
取
得
す
る
物
件
の
条
件
は
ど

の
よ
う
な
も
の
で
す
か
？

三
原　
物
件
の
良
し
悪
し
を
判
断
す
る
基

準
は
、さ
ま
ざ
ま
な
要
素
が
あ
る
の
で
一
概

に
は
言
え
ま
せ
ん
が
、ひ
と
つ
は
当
社
の
投

資
回
収
ラ
イ
ン
を
ク
リ
ア
で
き
る
か
が
条
件

と
な
り
ま
す
。収
益
モ
デ
ル
は「
当
社
が
出

店
し
た
場
合
」に
想
定
さ
れ
る
稼
働・粗
利・

利
益
で
、そ
こ
に
リ
ブ
ラ
ン
ド
コ
ス
ト
な
ど

含
め
た
投
資
額
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
た

う
え
で
、の
れ
ん
代
を
算
出
し
ま
す
。も
ち

ろ
ん
、
相
手
の
法
人
様
の
希
望
額
が
あ
れ

ば
、そ
れ
を
基
準
と
し
て
検
討
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。物
件
に
よ
っ
て
は
店
舗
単
体
で

の
収
益
性
だ
け
で
な
く
、そ
の
エ
リ
ア
の
既

存
店
へ
の
影
響
度
な
ど
も
加
味
し
て
判
断
す

る
な
ど
、い
ろ
い
ろ
な
角
度
か
ら
価
値
を
検

討
し
ま
す
。そ
の
結
果
、物
件
が
持
つ
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
を
最
大
限
に
評
価
し
た
価
格
が
提

示
で
き
る
の
は
当
社
な
ら
で
は
の
強
み
だ
と

思
い
ま
す
。

─
─
こ
れ
ま
で
振
り
返
っ
て
印
象
的
な
M
＆

A
は
あ
り
ま
す
か
？

三
原　
ど
の
店
舗
も
印
象
的
で
は
あ
る
の
で

す
が
、強
い
て
言
え
ば
2
0
2
2
年
に
取
得

し
た『
マ
ル
ハ
ン
盛
岡
み
た
け
店
』で
し
ょ
う

か
。大
き
な
取
引
で
し
た
し
、短
期
間
で
決

断
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
局
面
だ
っ
た
の

で
、社
内
調
整
か
ら
資
金
繰
り
ま
で
含
め
て

難
し
い
デ
ィ
ー
ル
で
し
た
。結
果
的
に
は
念

願
で
あ
っ
た
盛
岡
市
へ
の
出
店
を
果
た
す
こ

マルハン北日本カンパニーの出店戦略特集

と
が
出
来
た
こ
と
に
加
え
、こ
の
案
件
が
一

つ
の
き
っ
か
け
で
、物
件
情
報
が
集
ま
る
よ

う
に
も
な
り
ま
し
た
。ま
た
社
内
に
も
M
＆

A
に
対
す
る
本
気
度
、あ
る
い
は
新
し
い
方

向
性
を
示
す
こ
と
が
で
き
、社
内・
社
外
に

風
穴
が
あ
け
ら
れ
た
案
件
だ
と
自
負
し
て
い

ま
す
。

─
─
M
＆
A
で
取
得
し
た
店
舗
を
リ
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
し
て
い
く
際
に
、ど
の
よ
う
な
こ

と
を
心
が
け
て
い
ま
す
か
？

三
原　
私
た
ち
は
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ

ー
と
し
て
遊
技
人
口
の
拡
大
を
牽
引
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
し
て
、そ
の
先

に「
マ
ル
ハ
ン
フ
ァ
ン
」を
創
っ
て
い
き
た
い
。

そ
の
た
め
に
、こ
れ
ま
で
に
な
か
っ
た
パ
チ

ン
コ
ホ
ー
ル
で
の
体
験
価
値
を
創
出
す
る
こ

と
が
必
要
だ
と
強
く
感
じ
て
い
ま
す
。で
す

か
ら
、
M
＆
A
で
取
得
し
た
店
舗
を
リ
ブ
ラ

ン
ド
す
る
際
は
、以
前
と
同
じ
よ
う
な
ホ
ー

ル
を
作
る
の
で
は
な
く
、ト
ラ
イ
ア
ル
的
に

で
も
新
し
い
価
値
づ
く
り
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

フ
ァ
ン
に
支
持
さ
れ
る
店
舗
を
作
り

業
界
全
体
の
活
性
化
に
も

─
─
昨
年
は
11
月
、12
月
と
年
末
に
３
店
舗

を
出
店
し
ま
し
た
。そ
れ
ぞ
れ
の
お
店
の
特

徴
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
？

三
原　
11
月
に
オ
ー
プ
ン
し
た『
マ
ル
ハ
ン

S
L
O
T
仙
台
一
番
町
店
』は
、設
置
台
数
は M I H A R A  T A R O

高付加価値型店舗で
新たな来店動機の創出を
マルハン北日本CがM＆Aを加速させている背景には、自社の成長だけではなく、遊技人口の拡大とい
う狙いもあった。同社の出店戦略、そして取得した物件をどのようにリブランドしてきたのか。同カンパ
ニーの出店のコア部分を担う開発戦略部の三原部長に聞いた。 聞き手・文＝小川竜司（本誌）
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続きはデジタルブックで
ご覧いただけます。
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