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原
点
は
ホ
ー
ル
様
の

現
場
に
あ
っ
た

─
─
今
月
か
ら
5
回
に
わ
た
り
、サ
ン
セ
イ
ア
ー

ル
ア
ン
ド
デ
ィ
が
何
を
目
指
し
て
い
る
企
業
な
の

か
、山
本
社
長
に
お
聞
き
し
ま
す
。1
回
目
の
テ

ー
マ
は「
機
種
開
発
の
方
向
性
と
未
来
」。ま
ず
は

山
本
社
長
の
経
歴
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

山
本　
私
は
1
9
7
4
年
生
ま
れ
で
す
。
2

 
0
 0 

2
年
に
サ
ン
セ
イ
に
入
社
し
ま
し
た
。最
初
に
配

属
さ
れ
た
の
は
上
野
の
東
京
支
店
。営
業
と
し
て

毎
日
の
よ
う
に
ホ
ー
ル
様
を
訪
問
し
て
い
ま
し

た
。そ
の
頃
に
学
ん
だ
こ
と
は
今
で
も
自
分
の
中

に
強
く
残
っ
て
い
ま
す
。遊
技
機
メ
ー
カ
ー
の
営

業
マ
ン
は
、ど
う
し
て
も
、「
こ
の
機
械
は
面
白
い

で
す
」「
ス
ペ
ッ
ク
が
良
い
で
す
」「
演
出
が
強
い
で

す
」と
い
っ
た
こ
と
を
言
い
た
く
な
り
ま
す
。で

も
、ホ
ー
ル
様
は
そ
れ
だ
け
で
は
判
断
し
て
い
な

か
っ
た
の
で
す
。こ
の
機
械
を
何
台
入
れ
る
の
か
。

自
店
の
お
客
様
に
合
う
の
か
。競
合
店
と
の
差

別
化
に
な
る
の
か
。長
く
使
う
こ
と
が
で
き
る
の

か
。利
益
を
取
り
な
が
ら
、お
客
様
に
も
納
得
し

て
い
た
だ
け
る
の
か
。そ
う
し
た
点
を
、本
当
に

真
剣
に
考
え
ら
れ
て
い
た
の
で
す
。入
社
し
た
て

の
私
は
、そ
れ
を
営
業
の
現
場
で
学
ば
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。で
す
か
ら
今
で
も
機
械
を
見
る
時

に
、単
に「
面
白
い
か
ど
う
か
」だ
け
で
は
評
価
し

ま
せ
ん
。ホ
ー
ル
様
が
ど
う
扱
え
る
か
。ユ
ー
ザ

ー
が
ど
う
感
じ
る
か
。店
の
中
で
ど
う
存
在
感
を

出
せ
る
か
。そ
こ
ま
で
含
め
て
遊
技
機
の
価
値
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

機
械
は「
売
る
も
の
」で
は
な
く

「
育
て
る
も
の
」 

─
─
営
業
時
代
の
経
験
は
そ
の
後
の
商
品
企
画

や『
牙
狼
』シ
リ
ー
ズ
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で

し
ょ
う
か
。

山
本　
も
ち
ろ
ん
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。む
し
ろ
、

そ
こ
が
私
の
土
台
で
す
。営
業
の
仕
事
は
機
械
を

売
る
こ
と
だ
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。で

も
実
際
は
、ホ
ー
ル
様
と
一
緒
に
考
え
る
こ
と
が

仕
事
で
す
。ど
の
島
に
置
く
の
か
。ど
の
タ
イ
ミ

ン
グ
で
導
入
す
る
の
か
。ど
の
お
客
様
に
向
け
て

見
せ
る
の
か
。ど
ん
な
販
促
で
伝
え
る
の
か
。稼

働
が
落
ち
た
時
に
ど
う
支
え
る
の
か
。そ
う
い
う

話
を
し
な
が
ら
、ホ
ー
ル
様
と
の
関
係
を
作
っ
て

い
く
。私
は
そ
こ
で
、機
械
は「
販
売
し
て
終
わ

り
」で
は
な
く
、「
導
入
後
に
ど
う
育
て
る
か
」が

大
切
な
の
だ
と
学
び
ま
し
た
。

─
─
営
業
の
次
は
ど
ん
な
仕
事
を
？

山
本　
営
業
本
部
で
販
促
や
販
売
戦
略
に
関
わ

り
ま
し
た
。そ
こ
で
さ
ら
に
、機
械
の
価
値
は
台

の
中
だ
け
で
は
決
ま
ら
な
い
と
学
び
ま
し
た
。ど

ん
な
ス
ト
ー
リ
ー
で
ホ
ー
ル
様
に
伝
え
る
か
。ユ

ー
ザ
ー
に
ど
う
期
待
し
て
も
ら
う
か
。営
業
が
ど

ん
な
言
葉
で
提
案
す
る
か
。そ
こ
ま
で
含
め
て
市

場
で
勝
負
す
る
の
だ
と
。こ
の
考
え
方
は
、商
品

企
画
と
し
て『
牙
狼
』に
関
わ
っ
た
時
に
も
大
き

く
影
響
し
て
い
ま
す
。

初
代『
牙
狼
』で
学
ん
だ

空
気
を
変
え
る
機
械

─
─
山
本
社
長
は
初
代『
牙
狼
』の
生
み
の
親
と

し
て
も
知
ら
れ
て
い
ま
す
。『
牙
狼
』は
サ
ン
セ
イ

の
企
業
イ
メ
ー
ジ
を
大
き
く
変
え
た
シ
リ
ー
ズ

に
な
り
ま
し
た
。

山
本　
初
代『
牙
狼
』は
私
自
身
に
と
っ
て
も
特

別
な
機
械
で
す
。当
時
私
が
感
じ
た
の
は
、ヒ
ッ

ト
機
と
い
う
の
は
単
に
多
く
の
台
数
が
売
れ
る
機

械
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。市
場
の
空
気
を

変
え
、ホ
ー
ル
様
の
期
待
感
を
変
え
、ユ
ー
ザ
ー

の
行
動
を
変
え
、営
業
の
気
持
ち
を
変
え
、開
発

の
意
識
を
変
え
る
。そ
う
い
う
機
械
が
存
在
す
る

の
だ
と
、『
牙
狼
』で
強
く
感
じ
ま
し
た
。『
牙
狼
』

は
、ホ
ー
ル
様
に
と
っ
て「
扱
う
理
由
」が
あ
る
機

械
で
し
た
。ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て「
打
ち
た
い
理

由
」が
あ
る
機
械
で
し
た
。そ
し
て
サ
ン
セ
イ
に

と
っ
て
は
、「
自
分
た
ち
で
も
市
場
を
動
か
せ
る
」

と
思
わ
せ
て
く
れ
た
機
械
で
し
た
。で
も
、そ
の

先
も
あ
り
ま
し
た
。『
牙
狼
』が
成
功
し
た
か
ら
こ

そ
、私
た
ち
は
そ
こ
に
甘
え
る
わ
け
に
は
い
き
ま

せ
ん
で
し
た
。『
牙
狼
』を
強
く
し
続
け
る
こ
と
。

『
牙
狼
』以
外
の
新
し
い
柱
も
育
て
る
こ
と
。そ
し

て
、サ
ン
セ
イ
ら
し
い
挑
戦
を
止
め
な
い
こ
と
。こ

の
3
つ
を
同
時
に
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い

う
新
し
い
ミ
ッ
シ
ョ
ン
が
加
わ
っ
た
の
で
す
。

サ
ン
セ
イ
の
開
発
の

2
つ
の
考
え
方

─
─
一
般
に
開
発
に
は
、プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
と

マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
と
い
う
2
つ
の
考
え
方
が
あ
り

ま
す
。こ
の
考
え
方
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
て
い
ま

す
か
。

山
本　
難
し
く
考
え
る
必
要
は
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。プ
ロ
ダ
ク
ト
ア
ウ
ト
は
、サ
ン
セ
イ
が

信
じ
る
面
白
さ
を
市
場
に
問
う
機
械
で
す
。こ
れ

は
、サ
ン
セ
イ
だ
か
ら
作
れ
る
も
の
、サ
ン
セ
イ

だ
か
ら
や
る
意
味
が
あ
る
も
の
で
す
。『
牙
狼
』が

ま
さ
に
そ
う
で
す
。「『
牙
狼
』な
ら
こ
う
あ
っ
て

ほ
し
い
」「『
牙
狼
』な
ら
こ
れ
く
ら
い
突
き
抜
け

て
ほ
し
い
」「『
牙
狼
』な
ら
市
場
の
空
気
を
変
え

て
ほ
し
い
」。そ
う
い
う
期
待
に
対
し
て
真
正
面

か
ら
応
え
る
。こ
れ
が
、サ
ン
セ
イ
が
信
じ
る
面

白
さ
を
出
す
作
り
方
で
す
。

─
─
も
う
ひ
と
つ
は
？

山
本　
マ
ー
ケ
ッ
ト
イ
ン
は
市
場
や
ユ
ー
ザ
ー
の

不
満
か
ら
逆
算
し
て
作
る
機
械
で
す
。今
の
ユ
ー

ザ
ー
は
何
に
ス
ト
レ
ス
を
感
じ
て
い
る
の
か
。ホ

ー
ル
様
は
何
に
困
っ
て
い
る
の
か
。ど
う
す
れ
ば

も
う
一
度
、気
持
ち
よ
く
打
っ
て
も
ら
え
る
の
か
。

昨年8月から市場に投入された『e牙狼12黄金騎士極限』がこの8月で1周年を迎える。事実上『牙狼』復活
の狼煙を上げたサンセイアールアンドディを現在けん引するのは、営業の現場から『牙狼』を生み出した山
本和弘社長。業界の歴史に大きな足跡を刻んだ山本社長が描く遊技機とはどんなものなのか。そして今後
のサンセイはどう進んでいくのか。5回シリーズでお届けする1回目は、サンセイのモノづくりについて聞いた。

機種開発の方向性と未来に   チャレンジする環境づくり

シリーズ／いま、サンセイを読み解く

変革と進化、その先へ。市場を動かす意志を追う

Yamamoto Kazuhiro

サ
ン
セ
イ
ア
ー
ル
ア
ン
ド
デ
ィ

山
本
和
弘
代
表
取
締
役
社
長
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続きはデジタルブックで
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