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め
な
く
て
は
い
け
な
い
。そ
れ
で
26
歳
の
と
き
に
思
っ
た
こ
と

は
、私
は
日
本
全
国
、海
外
に
も
出
店
し
て
多
く
の
人
を
喜
ば

せ
る
の
が
夢
だ
っ
た
。で
も
こ
の
ま
ま
で
は
無
理
だ
な
と
。そ

れ
な
ら
、全
国
の
飲
食
業
の
社
長
を
銀
行・店
長
だ
と
思
っ
て

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
な
れ
ば
、全
国
に
お
店
を
出
せ
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
。そ
ん
な
生
意
気
な
考
え
で
26
歳
の
時
に
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
と
し
て
立
ち
上
げ
て
、最
終
的
に
1
0
0
0
人
以
上
の

社
長
に
お
仕
え
し
ま
し
た
。

中
村　
飲
食
業
の
ど
こ
に
魅
力
を
感
じ
た
ん
で
す
か
？

宇
井　
飲
食
業
の
素
晴
ら
し
さ
は
小
が
大
に
勝
つ
と
こ
ろ
。

飲
食
業
は
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
付
加
価
値
提
供
業
。も
の

だ
け
を
売
る
の
で
あ
れ
ば
規
模
が
大
き
く
な
い
と
勝
て
な
い
。

で
も
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
付
加
価
値
を
提
供
す
る
の
で
あ
れ
ば
、

小
さ
く
て
も
勝
つ
こ
と
が
で
き
る
。坪
あ
た
り
の
利
益
で
は
小

が
大
に
勝
て
る
ん
で
す
。飲
食
業
と
い
う
の
は
身
近
な
レ
ジ
ャ

ー
な
の
で
、い
ま
は
多
く
の
人
た
ち
の
楽
し
み
で
あ
る
こ
の
レ

ジ
ャ
ー
に
恩
返
し
を
し
た
い
と
思
っ
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

中
村　
身
近
な
レ
ジ
ャ
ー
と
い
う
こ
と
で
は
パ
チ
ン
コ
ホ
ー
ル

も
同
じ
で
す
ね
。来
店
価
値
を
高
め
て
、来
て
い
た
だ
い
た
お

客
様
に
い
か
に
楽
し
ん
で
い
た
だ
く
か
。宇
井
先
生
に
教
え
て

い
た
だ
く
よ
う
に
な
っ
て「
あ
、パ
チ
ン
コ
と
一
緒
だ
」と
思
い

な
が
ら
飲
食
業
の
勉
強
を
さ
せ
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
ま

で
は
ホ
ー
ル
の
人
材
育
成
の
お
手
伝
い
を
し
て
き
ま
し
た
が
、

い
ま
先
生
か
ら
学
ん
で
い
る
、数
字
を
見
な
が
ら
し
っ
か
り
業

績
を
上
げ
て
い
く
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
仕
事
を
飲
食
店

で
も
や
っ
て
い
く
こ
と
で
、パ
チ
ン
コ
業
の
皆
さ
ん
に
お
返
し

し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

宇
井　
私
が
お
仕
え
し
た
社
長
に
も
、パ
チ
ン
コ
店
で
飲
食

─
─
は
じ
め
に
、お
二
人
の
出
会
い
か
ら
教
え
て
く
だ
さ
い
。

中
村　
き
っ
か
け
は
コ
ロ
ナ
で
し
た
。
2
0
2
0
年
の
春
か
ら

コ
ロ
ナ
禍
が
は
じ
ま
っ
て
、パ
チ
ン
コ
ホ
ー
ル
が
休
業
を
余
儀

な
く
さ
れ
ま
し
た
よ
ね
。同
時
に「
不
要
不
急
」の
研
修
も
ス
ト

ッ
プ
し
て
、
2
0
2
0
年
5
月
の
売
上
げ
が
ゼ
ロ
だ
っ
た
ん
で

す
。そ
の
時
、顧
問
税
理
士
の
先
生
に「
パ
チ
ン
コ
だ
け
の
コ
ン

サ
ル
で
は
厳
し
い
で
し
ょ
う
か
」と
相
談
し
た
と
こ
ろ
、も
う

1
本
柱
を
作
っ
た
方
が
い
い
と
ア
ド
バ
イ
ス
を
い
た
だ
い
て
、

し
ば
ら
く
し
て
宇
井
先
生
を
紹
介
し
て
い
た
だ
い
た
の
が
ご
縁

で
す
。宇
井
先
生
は
フ
ー
ド
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
第
一
人
者
。い

ま
は
弟
子
と
し
て
飲
食
業
を
学
ば
せ
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

宇
井　
私
が
飲
食
店
に
出
会
っ
た
の
は
、大
学
に
行
く
た
め
の

ア
ル
バ
イ
ト
で
す
。そ
の
と
き
毎
日
働
け
る
の
は
飲
食
店
し
か

な
か
っ
た
か
ら
で
す
。と
こ
ろ
が
、飲
食
店
で
働
い
て
す
ご
く

感
動
し
た
の
は
、ま
だ
18
、19
の
子
供
に
す
ぎ
な
い
の
に
、お

客
様
が
本
当
に
愛
し
て
く
だ
さ
っ
た
こ
と
で
す
。ひ
と
の
た
め

に
役
立
っ
て
い
る
こ
と
が
す
ご
く
嬉
し
く
て
、飲
食
業
は
素
晴

ら
し
い
仕
事
だ
な
と
思
い
ま
し
た
。だ
か
ら
、私
が
い
ま
経
営

者
の
方
に
お
伝
え
し
て
い
る
の
は
、働
い
て
く
れ
る
社
員
に
ま

ず
教
え
る
の
は
、技
術
で
は
な
く
て
飲
食
業
の
素
晴
ら
し
さ
だ

と
。そ
れ
が
い
い
仕
事
を
す
る
こ
と
に
つ
な
が
る
ん
で
す
。

中
村　
最
初
に
経
営
さ
れ
た
の
は
9
坪
の
カ
レ
ー
シ
ョ
ッ
プ

だ
っ
た
ん
で
す
よ
ね
。

宇
井　
大
学
を
出
た
時
に
た
ま
た
ま
お
話
を
い
た
だ
い
て
、

も
ち
ろ
ん
若
い
し
、そ
の
頃
は
居
ぬ
き
物
件
と
い
う
の
が
な
か

っ
た
の
で
、経
営
委
託
と
い
う
形
で
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ

れ
で
26
歳
ま
で
に
6
店
舗
や
り
ま
し
た
。外
か
ら
見
る
と
若

く
て
店
舗
増
や
し
て
か
っ
こ
い
い
ん
だ
け
ど（
笑
）、銀
行
に
返

済
し
な
き
ゃ
い
け
な
い
し
、利
益
が
出
て
い
た
か
ら
税
金
も
納

業
も
や
ら
れ
て
い
る
社
長
は
た
く
さ
ん
い
た
の
で
、パ
チ
ン
コ

ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
い
て
は
存
じ
上
げ
て
い
ま
す
。パ
チ
ン
コ
ホ
ー

ル
の
経
営
者
は
、経
営
者
と
し
て
非
常
に
優
秀
で
す
。い
ま
パ

チ
ン
コ
店
の
サ
ー
ビ
ス
は
素
晴
ら
し
い
。だ
か
ら
サ
ー
ビ
ス
を

追
求
す
る
な
ら
、飲
食
も
や
っ
た
方
が
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
と

（
笑
）。飲
食
業
は
料
理
も
、サ
ー
ビ
ス
も
、店
の
雰
囲
気
も
付

加
価
値
を
売
っ
て
い
る
ん
で
す
。パ
チ
ン
コ
業
の
ベ
ー
ス
を
も

と
に
、飲
食
業
で
ビ
ジ
ネ
ス
に
付
加
価
値
を
付
け
て
い
け
ば
、

よ
り
効
果
が
出
る
と
思
い
ま
す
。

中
村　
私
に
は
、パ
チ
ン
コ
は
パ
チ
ン
コ
で
ぜ
ひ
頑
張
っ
て
い

た
だ
き
た
い
と
い
う
思
い
が
あ
り
ま
す
。一
方
で
、働
く
人
た

ち
の
教
育
の
仕
事
を
し
て
る
の
で
、や
っ
ぱ
り
彼
ら
彼
女
ら
の

未
来
の
こ
と
を
考
え
て
し
ま
い
ま
す
。私
が
パ
チ
ン
コ
業
界
に

入
っ
た
頃
は
、ど
ん
ど
ん
お
店
が
増
え
て
い
た
時
期
で
、社
員

の
み
な
さ
ん
に
は
店
長
に
な
る
と
い
う
目
標
が
あ
っ
た
。そ
れ

が
い
ま
は
目
標
が
見
定
ま
ら
な
い
。社
員
が
活
き
活
き
働
く

こ
と
で
業
績
も
上
が
る
と
思
う
の
で
、そ
の
好
循
環
の
た
め
に

も
、社
員
が
活
躍
す
る
ス
テ
ー
ジ
を
会
社
と
し
て
用
意
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
の
か
な
と
。そ
の
時
に
、パ
チ
ン
コ
と
比
べ
れ

ば
出
店
コ
ス
ト
抑
え
ら
れ
る
飲
食
業
は
す
ご
く
い
い
業
種
だ

と
思
い
ま
す
。パ
チ
ン
コ
と
は
違
う
、飲
食
業
で
働
く
人
た
ち

と
仕
事
を
す
る
こ
と
で
、パ
チ
ン
コ
ノ
ン
ユ
ー
ザ
ー
の
若
者
た

ち
が
考
え
て
い
る
こ
と
、大
切
に
思
っ
て
る
こ
と
、何
に
夢
中

に
な
っ
て
る
の
か
な
ど
を
知
る
こ
と
は
、ホ
ー
ル
経
営
に
も
活

か
せ
る
と
思
う
か
ら
で
す
。

宇
井　
中
村
さ
ん
は
や
っ
ぱ
り
パ
チ
ン
コ
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

で
す
ね（
笑
）。飲
食
店
で
も
直
営
で
何
十
店
舗
も
出
す
こ
と

が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。そ
う
な
る
と
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
化

や
暖
簾
分
け
が
大
き
な
支
え
に
な
る
わ
け
で
す
。そ
れ
に
よ
っ

て
ス
ー
パ
ー
バ
イ
ザ
ー
な
ど
で
活
躍
す
る
場
も
作
れ
る
し
、暖

簾
分
け
式
の
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
と
い
う
ス
タ
イ
ル
も
で
き
る
の

で
、キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
は
し
て
い
け
ま
す
。

中
村　
私
が
関
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
さ

ん
で
、飲
食
店
も
経
営
さ
れ
て
る
会
社
は
何
社
も
あ
る
ん
で

す
。飲
食
業
を
経
験
す
る
こ
と
で
す
ご
く
い
い
な
と
思
う
の

は
、パ
チ
ン
コ
業
し
か
知
ら
な
か
っ
た
時
に
は
で
き
な
か
っ
た

経
験
が
で
き
る
こ
と
。一
例
で
す
が
、パ
チ
ン
コ
ホ
ー
ル
で
は

お
客
様
か
ら
ク
レ
ー
ム
ば
か
り
言
わ
れ
て
い
た
ス
タ
ッ
フ
が
、

飲
食
店
に
行
っ
た
ら
、あ
り
が
と
う
っ
て
言
っ
て
も
ら
え
る

と
。こ
ん
な
に
毎
日
あ
り
が
と
う
っ
て
言
っ
て
も
ら
え
る
仕
事

っ
て
素
敵
だ
な
と
言
っ
た
り
す
る
わ
け
で
す
。お
互
い
が
補
完

し
あ
え
る
仕
事
に
な
っ
て
い
ま
す
よ
ね
。

─
─
パ
チ
ン
コ
業
界
の
市
場
規
模
が
縮
小
し
て
い
く
中
で
、多

く
の
ホ
ー
ル
企
業
が
多
角
経
営
を
し
て
い
ま
す
。

宇
井　
ホ
ー
ル
経
営
者
は
、以
前
は
節
税
対
策
を
兼
ね
て
飲

食
店
を
経
営
す
る
企
業
も
あ
り
ま
し
た
が
、今
は
柱
と
な
る

パ
チ
ン
コ
事
業
以
外
に
他
の
柱
を
作
っ
て
い
か
な
く
て
は
な
ら

な
い
と
、本
当
に
考
え
て
い
ま
す
。一
方
で
以
前
か
ら
飲
食
店

を
経
営
し
て
い
る
ホ
ー
ル
企
業
さ
ん
で
、飲
食
業
が
伸
び
悩
ん

で
い
る
会
社
も
増
え
て
い
ま
す
。パ
チ
ン
コ
が
厳
し
く
な
る
な

か
で
、本
気
で
飲
食
を
や
る
に
は
い
い
タ
イ
ミ
ン
グ
を
迎
え
た

ん
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

中
村　
パ
チ
ン
コ
業
が
す
ご
く
良
か
っ
た
時
代
を
知
っ
て
い
る

経
営
者
に
と
っ
て
、 

薄
い
利
益
を
し
っ
か
り
積
み
重
ね
て
い

く
、原
価
何
銭
の
世
界
は
あ
る
意
味
で
大
変
で
す
よ
ね
。

宇
井　
吉
野
家
の
牛
丼
の
よ
う
な
業
態
は
薄
利
多
売
で
す
よ

ね
。で
も
飲
食
店
は
本
来
、付
加
価
値
の
部
分
の
粗
利
が
高
い

か
ら
成
り
立
つ
わ
け
で
す
。 

だ
か
ら
粗
利
の
低
い
ビ
ジ
ネ
ス

飲食店経営 立て直しの極意
18歳から飲食店で実践的な飲食業を学び、26歳でフードコンサルタントとして起業してから指導実績日本一
の全国3000店舗以上の飲食店を指導してきた株式会社コロンブスのたまごの宇井義行CEO。パチンコホー
ル法人に特化した人材育成プログラムを手掛けてきたスパークスネットワークの中村恵美代表。コロナ禍を経
て出会った2人が、飲食店経営の開業と立て直しについて語り合った。（文中敬称略）
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